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Formal

Strategiplanen tager udgangspunkt i ejerstrategien og fastlaegger en raekke overordnede mal
for @stsjeellands Beredskab. Strategiplanen kan betragtes som "hovedplanen” og underbygges
af en raekke delplaner pa konkrete omrader (effektiviseringsstrategi, udbudsstrategi,
investeringsstrategi og risikobaseret dimensionering). Herudover omsaettes den i
administrationen til en raekke delmal for de enkelte afdelinger i @stsjaellands Beredskab. Den
sikrer sdledes at beslutninger om ressourceforbrug, styring og konkrete indsatser haenger teet
sammen med de faelles mal for @stsjaellands Beredskab.

Da mange indsatser naturligt vil straekke sig over flere ar er strategiplanen udarbejdet for en
5-arig periode fra 2016 til 2020. Det er endvidere hensigten, at vedtagelsen af planen skal
tilpasses en cyklus for kommunalbestyrelsens virke, sa der sker et overlap af strategiplaner
mellem de enkelte byradsperioder.

Der vil blive fulgt op pa strategiplanen arligt i forbindelse med arsrapport og regnskab.

[ foraret 2015 blev der udarbejdet en 1-arig strategiplan for opstart af @stsjaellands
Beredskab. Strategiplanen for 2016-2020 indeholder en opfglgning pa de mal og indsatser,
der indgik i denne.

Strategiplan 2016-2020

Strategien er bygget op med udgangspunkt i en vision, en mission og en reekke mal. Den
underbygges endvidere med handleplaner pa de enkelte omrader i organisationen.

Vision:
e (stsjellands Beredskab skal skabe tryghed for alle borgere, virksomheder og
samfundet som helhed.

Mission:

o Vi skal sgrge for at borgerne fgler sig trygge ved deres beredskab, og at vi
gennem et loyalt, engageret og veluddannet personale pa en hurtig og effektiv made kan
yde den mest kvalificerede assistance i akutte situationer.

o Vi skal sgrge for at beredskabet er robust til at kunne klare mange samtidige
haendelser 24 timer i dggnet, bade daglige haendelser og stgrre haendelser, som bl.a. storm,
oversvgmmelser og terror.

o Vi skal sgrge for at ressourcerne hele tiden bruges bedst muligt til fordel for
kerneopgaven, sa borgerne far mest muligt beredskab for pengene.
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Vi skal veere synlige og fremstd som et ensartet og feelles beredskab for borgere,
virksomheder og andre interessenter.

Vi skal ggre det let for borgerne og andre interessenter at forstd og kontrollere den
service de kan forvente fra beredskabet.

Borgere og andre interessenter skal opleve at de far en hgj service nar de mgder
@stsjellands Beredskab.

Vi skal nedsaette branddgdeligheden med 10 pct.

Vi skal patage os et socialt ansvar gennem CSR, elever, praktikanter mv.

Vi skal sikre at personalet er stabilt, engageret og klaedt pa til nuvaerende og
kommende opgavers

Vi skal sikre os at organisationen er rustet til nuveerende og kommende opgaver

Vi skal veere blandt de 10 billigste beredskaber i Danmark malt som samlede
omkostninger til beredskabet pr. indbyggers

Vi skal veere blandt de 5 billigste beredskaber i Danmark malt som samlede
omkostninger til administration pr. indbyggers

Vi skal sikre et teet samarbejde med andre beredskabsenheder, andre myndigheder og
det omkringliggende samfund med henblik pa at styrke tveergdende indsatser,
vidensdeling og lzering.

Delmal og handleplaner
Nar strategiplanen er vedtaget, skal administrationen i @stsjeellands Beredskab i gang med at
omseatte den til delmal og handleplaner for de enkelte afdelinger.
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Opfglgning pa strategiplan 2015-2016

@stsjeellands Beredskab blev etableret d. 1. oktober 2015 og udarbejdede som led i
forberedelserne i maj maned 2015 en strategiplan for 2015-16. I det fglgende vil der blive
givet en status pa fokuspunkter fra strategiplanen 2015-16:

e Forberedelse

Opgaven med at sammenlaegge 8 kommunernes beredskaber har vist sig at veere kompleks.
En raekke grundleeggende opgaver omkring dbningsbalance og budget har vist sig at veere
omfangsrige, ressourcekraevende og svere at lande. Der har ligeledes veeret eendringer i bla.
opgaveportefglje og anlaegsaktiver helt frem til starten af 2016. Dette har medfgrt en del
merarbejde i @stsjellands Beredskab og at fokus i lang tid har hvilet pa disse udfordringer, sa
det har veeret sveert at komme i gang med den videre planlagning og drift af selskabet.

Status er, at @stsjaellands Beredskab pr. 1. januar 2016 fortsat har drgftelser omkring
abningsbalance og at der fgrst nu sa smat er ved at veere et fuldt overblik over gkonomien i
selskabet. Vi forventer, at der i fgrste kvartal gennemfgres en refusionsopggrelse, hvor
diverse mellemverender mellem ejerkommuner og @stsjeellands Beredskab kan udlignes, og
at fokus herefter kan rettes pa den fremtidige drift. Den langstrakte fase omkring forberedelse
af selskabet har forsinket en raekke processer og det forventes, at vi skal nogle maneder frem,
inden alt ting er pa plads.

e Implementering.

Det har veret et fokusomrade at involvere medarbejderne i implementeringen af det nye
selskab, og pa de omrader hvor det er gennemfgrt, er det lykkedes rigtigt godt. Vi har holdt en
aben dialog og initiativet med at dbne en "privat” Facebook-side med en ugentlig status, har
vist at veere effektiv i form af tilslutning og hgjt informationsniveau.

Af andre omrader som har involveret personalet, kan naevnes etableringen af MED-udvalg,
samt tilblivelsen af en personalepolitik for @stsjeellands Beredskab. Samtidigt er der skabt
nogle rammer i den organisatoriske struktur, som ggr det muligt, at den enkelte afdeling kan
arbejde med procedure og arbejdsgange, som tilpasses opgaven og funktionen.

Ambitionen omkring teambuilding og kulturarbejde, har dog grundet et stort arbejdspres,
matte nedprioriteres. Et eksempel pa dette arbejdspres er de manglende brandsyn, som
skulle have veret ajourfgrt pr. 1. oktober, men i stedet har mattet gennemfgres i 4. kvartal
2015. Fokus har vaeret pa at fa de lovmaessige opgaver ajourfgrt, med den konsekvens at
arbejde med teambuilding og kultur har mattet vente. Der vil blive samlet op pa dette i fgrste
del af 2016.

Status pr. 1. januar er, at @stsjeellands Beredskab gar ud af 2015, hvor alle lovmaessige
opgaver er opfyldt og at vi sdledes overholder alle formkrav. Kommunikationen til
medarbejderne drejes nu vaek fra Facebook og til det nye "intranet” som fungerer som bade
kommunikationsplatform og understgttelse af den daglige drift i form af en HR-del,
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vognkontrol mv. Rammerne for den gkonomiske styring er naesten pa plads og planlaegning af
fremtidige dispositioner kan nu igangsattes. Endvidere forventes det, at den risikobaserede
dimensionering bliver godkendt i de respektive byrad i januar/februar maned 2016.

e Fortsat drift

[ strategiplanen for 2015-16 beskrives, at der kun er et spinkelt erfaringsgrundlag omkring
etablering af feelles beredskaber og set i lyset af de erfaringer der foreligger omkring
sammenlaegning af kommuner og andre enheder, vil selskabet med stor sandsynlighed have
brug for nogle ar til at etablere sig. Dette behov for ro skal ses i lyset af, at selskabet efter
fusionen vil veere i en leerende fase, hvor det kraever tid at finde et feelles stasted, fa etableret
hensigtsmaessige sags- og arbejdsgange samt gennemfgre holdbare
rationaliseringspotentialer uden at det pavirker beredskabets robusthed og det
serviceniveau, som borgere og andre interessenter oplever.

Erfaringen fra de forste maneders eksistens af @stsjeellands Beredskab, har med tydelighed
vist, at der er et tidsmaessigt behov for at selskabet kan etablere sig. Trods det faktum, at
driften kgrer og at samarbejdet fungerer mellem selskabet og kommunerne, sa er der fortsat
rigtigt mange spgrgsmal som er uafklarede og detaljer, som vi ikke har kunnet forudse. Det
bliver tydeligt i den daglige drift, at sager tidligere har veaeret handteret pa meget forskellige
mader i de 8 ejerkommuner. Det betyder, at der for hver sag ligger mange og forskellige
forventninger som @stsjaellands Beredskab skal sgge at imgdekomme pa samme tid.

Status pr. 1. januar er, at vi har taette drgftelser med alle relevante parter og tager hver enkelt
problemstilling op og forsgger at honorere de forskellige forventninger, som stilles til os. Vi
arbejder ligeledes med at fa afstemt, systematiseret og ikke mindst standardiseret de
arbejdsopgaver, som vi skal handtere for kommunerne.

e Udbud og konkurrenceudsaettelse

Beredskabets afhjelpende opgaver varetages i dag af bade kommunale og private
leverandgrer. To kontrakter pa den afhjeelpende indsats har udlgb i 2016.

Jf. ejerstrategien er @stsjeellands Beredskab i fuld gang med at udarbejde en udbudsstrategi.
Der er lavet forslag til principper for arbejdet med udbud i form af en indkgbs- og
udbudspolitik, som fremlaegges til godkendelse i beredskabskommissionen i februar.
Herudover arbejdes pa udbudsmateriale til to brandkontrakter i omradet. Dette arbejde
forventes at veere feerdigt i farste kvartal af 2016, sdledes at udbuddet kan kgre henover
sommeren og afsluttes i 3. kvartal med ny kontraktstart 1. januar 2017.
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e Vagtcentral

Et af de vaesentligste punkter, som er fremhaevet i strukturkommissionens rapport, er
behovet for faelles disponering af brandkgretgjer ud fra en devise om, at neermeste brandbil
afsendes til en specifik heendelse.

Etableringen af den nye vagtcentral i feellesskab med Hovedstadens Beredskab er i fuld gang,
formalia er pa plads og de tekniske forandringer som skal foretages er efterhanden fuldt
identificeret. Det er dog en ressourcekraevende opgave, som optager dele af personalet i
denne proces.

Vagtcentralen fra Stevns er lagt ind i systemet, og der er planlagt forhandlinger med Falck om
at flytte deres vagtcentraler ind til Hovedstadens Beredskab. Vagtcentralydelsen fra Falck er
sveer at identificere i kontrakterne, men det forventes at der kan findes gkonomiske
rationaler, som vil bidrage til den forventede besparelse, men som dog fgrst vil fa fuld effekt
nar de enkelte kontrakter bringes til ophgr og nye forhandles.

e Indteegtsgivende opgaver

En af forudszetningerne for, at beredskabet kan drives som en gkonomisk rentabel og
ressourceoptimerende enhed er, at der er tilstreekkelig volumen i virksomheden til at udnytte
ressourcerne pa den mest optimale made, og at indgdede kontrakter sikrer ordentlige
afskrivningsmuligheder pa investeringer.

Denne betragtning understgttes af Deloittes rapport fra 2012, hvor de angiver, at et af
grundvilkarene for at finde det samlede potentiale for besparelser inden for beredskabet er,
at beredskaberne far indtegtsgivende opgaver med ind i de nye feellesskaber.

[ flere af ejerkommunerne er @stsjzellands Beredskab indirekte finansieret af sddanne
indtaegtsgivende opgaver. Det er essentielt for finansieringen beredskabets kerneopgaver, at
der fortsat lgses indtaegtsgivende opgaver i beredskabet og @stsjaellands Beredskab er saledes
atheengig af at ejerkommunerne fortsat lader @stsjeellands Beredskab byde ind pa disse
opgaver. @stsjaellands Beredskab har de fgrste maneder oplevet at flere ejerkommuner har
fokus pa at traekke ressourcer eller dele af disse opgaver tilbage til kommunerne, uden at der
samtidig er fokus pa at give selskabet mulighed for at byde ind pa nye opgaver. @stsjeellands
Beredskab vil i 2016 have gget fokus pa dette omrade, herunder pa at synligggre
konsekvenser af hhv. at traekke indtaegtsdeekkede opgaver ud og fare opgaver til selskabet.

Konklusion pa opfyldelse af strategiplan 2015/2016

Overordnet er konklusionen pa strategiplan 2015/2016 indtil videre, at @stsjeellands
Beredskab er kommet godt i mal med de fokuspunkter, som er praesenteret i strategiplanen
for 2015/16. Grundet omstandighederne er en reekke punkter dog forsinket.

Vi har formaet at fa skabt en organisation, der kan handtere fusionsprocessen, som har faet en
daglig drift til at virke, samt kan handtere flere store handelser, eksempelvis skolebranden i
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Tastrup, naturbranden i Roskilde, storme og ikke mindst den store mangde nedbgr vi sa i
julen i bade Greve og Kgge.

Vi har opfyldt alle lovmaessige krav til udfgrsel af brandsyn og brandteknisk
byggesagsbehandling inden for den tidsramme, som er pakraevet, vi har handteret
godkendelser til sdvel festivaler og arrangementer, samt godkendelser af salgssteder til
fyrvaerkeri.

Vi har styr pa anseettelseskontrakter, udlanskontrakter for tjenestemaend og har som den
naturligste arbejdsfunktion kunnet indberette og udbetale lgn. Vi har faet vores kontoplan og
gvrige rammer for gkonomistyring pa plads.

Vi har faet udarbejdet en ny personalepolitik, nye forretningsgange og implementeret et
system som kan handtere intern kommunikation.

Vi har fdet udarbejdet den nye risikobaserede dimensionering og forventer at have en
godkendt plan i hdnden i februar 2016.

Vi har gennemfgrt forsikringsudbud pa alle forsikringer og har formaet med dette udbud at
skabe en forudsigelig gkonomi pa skader vedrgrende kgretgjer, personale mv.

Vi har taget de fgrste vigtige skridt til etableringen af en feelles vagtcentral, hvor fagligheden
gges og skonomien ggres mere rentabel samtidigt med, at vi kan styre alle vores samlede
ressourcer.

Vi har fundet de fgrste besparelser uden det har bergrt kerneopgaven og forventer at finde
den resterende gkonomi, nar aftaler samles, nar der kommer bud pa de to nye kontrakter, og
nar vi renser de eksisterende kontrakter for ydelser, som ikke er efterspurgt.

Vi har faet tilrettet langt de fleste beredskabsplaner til hovedplanen og har en god og teet
dialog med de enkelte relevante forvaltninger.

Vi er dog ikke helt kommet i mdl med teambuilding af personale, arbejdet med faelles kultur,
IT-problematik omkring kommunikation mellem os og de respektive ejerkommuner.

Vi mangler fortsat at fa udarbejdet en udbudsstrategi, at fa udarbejdet en
investering/udskiftningsplan for kgretgjer og materiel.

Vi mangler fortsat en endelig godkendelse af RBD, og de konsekvenser den fgrer med sig i
form af uddannelse og kompetenceudvikling af personale.

Vi mangler fortsat at nd helt i mal med det udbudsmateriale som skal bruges til
brandkontrakten i Greve/Solrgd i 2016.

Der er fortsat stor usikkerhed pa de serviceopgaver vi varetager for enkelte kommuner, om
de skal fortseette eller bliver sat i udbud inden for kort tid.
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Og sidst men ikke mindst, vi er stadig ikke i mal med de besparelser vi skal finde, pa den
beslutning som er truffet af forligspartierne i 2013 /14. En opgave som kan blive udfordrende,
nar det ikke ma pavirke serviceniveauet.
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